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(Ingresa a Zila los representantes del Directorio del 1NCUR) 


SEÑOR PRESIDENTE.- En nombre de la Comisión de Industria y Energía del 
Senado de la República, la Presidencia tiene el inmenso honor de 
“recibir a la deleyación del Directorio de INCUR, 

Quiero "manifestar que representantes de esta Comisión istmo 
hace pocos ázás esta empresa -—muy Bien acompañados técnicamente--, lo. 
que hace que tengamos una vivencia muy actual y réal en cuanto a las 

posibiiidades técnicas y operativas que, indudablemente, ésta debe 
tener. Dicha visita nos llevó a pensar, a nuestro regreso que, por 
suerte, “nuestro país había incorporado. un buen elemento con tecnología 


muy bien: dotada y' con grandes expectativas como para poder: acceder a 


méresaós potenciales. que existen en-el resto del mundo. Personalmente, y 


entiendo. que ésta debe ser la búsqueda de INCUR. 


" Doy la palabra a alguno de los integrantes del Directorio de la 


empresa. 


SEÑOR NICOLI.- Deseamos señalar que cuando se elaboró este 
proyecto, hacía falta en Uruguay una planta moderna de 
procesamiento de carnes, lo que .e€es muy interesante porque 
- nuestro país fue un gran procesadcr y en determinado momerito contó con 
cuatro grandes Erigoríficos. Incluso, “existen estadísticas que 
datan del año 1989 que incluyen a Argentina, Brasil 
o y UEMgeaA. De ' todos modos, mientras que Ordgusy exporta 
el 40 ód el 50% de - su producción y procesa un 10 ó un 
158, Brasil y Argentina procesan alrededor de- un 60 ó 
un 70%. Esta es una adan --a huestro juicio muy valedera-- que habla de 
la necesidad de incorporar una planta moderhss 

Por otro lado, este proyecto de ley ha tenido 
un trámite Jento debido a una serie Ce siGtivos, E on ejemplo, 
la sequía, que perjudicó. * considerablemente 
a los vacunos , que son en realidad nuestra materia prima. 
Seguramente los señores senadores están enterados de 
todo esto que no nos ha permitiido trabajar como hubiéramos 
deseado.. Incluso hemos intentado trabajar en combinación ej? o 
con ' los £rigoríficos importantes, procesando para ellos, ya 
que nos .parecía interesante reunir 4 ó 5 mataderos grandes . iO 
a efectos de lograr uún conjunto ' económico - importante 
Se a que . nos permitirá competir con Argentina y Brasil. Lamenta- 
blemente esta iniciativa no tuvo andamiento porque estos 


mataderos también tienen problemas económicos, 


bebido - a la situación que- hemos descripto, 


nos vimos en la' necesidad de mandar a nuestro. personal 


É s al seguro de “paro durante un período relativamente largo; ' 


y así, fue que solicitamos al Banco de la Repúblida una reestructura- 


E : ción de «nuestra deuda porque todas. estas. demoras nos. 
.: -- asfixiaron financieramente. Además;si bien la pérdida económica 
se financió inicialmente con un préstamo del” 


Banco, lo que nos permitió construir. la "planta, --luego 


recibimos otro pequeño apoyo para financiar el capital * 
de trabajo-= el resto se hizo con capital propio. Vamos a. hacer 
enticáa a los señores. sEnsaores de algunas carpetas con 
un resúmen de 'toda nuestra' situación porque sabemos que 
se han ens comentarios en el sentido de que el crédito. 
concedido a  INCUR fue millonario; “y eso. no es Cierto. 
Es más, podemos decir que, mientras ¡el Banco prestó alrededor 
de USS 5:5U0.000,- GSGULOS pusimos U$S 4:500,.000, a lo 
que se deben sumar también algunos intereses por lo que, en reali- 
Na . * dad, nuestro aporte fue “mayor que “el exigido. "por Mm " Banco 
para este tipo de “operaciones. En este momento, a través 
de .0 última resolución, el Banco. nos ha reestructura- 
do nuestra deuda lo “que :nos : permite tomar un respiro 
para seguir adelante y comenzar a trabajar nuevamente. 3 
" En definitiva, las condiciones han y «mejorado; . 
contamos nuevamente con materia prima Y si bien Los mercados ds 
a funcionan tan 


no están “en condiciones óptimas "tampoco - 


ido 


“ cabe señalar que nuestra planta ha recib 


E «mal. Asimismo, 


aprobación, porque incluso cuando viene gente del. exterior 


queda admirado porque es. una de las más modernas. a nivel 


mundial. . E A $ , 
En consecuencia, lo que necesitamos es que 

sé, nos den las condiciones tavorables para comenzar a trabajar p 
hacia adelante. Creo que este , apoyo que nos ha dado el: 
Banco de la República a través de la reestructuración de nuestra deuda 
es my importante, porque a nadie le sirve trabajar con una espada de Da 
mocles sobre su cabeza.- Ademas, el crédito Tú ecciomal 
es una de — las herramientas más poderosas de desarrollo 
Y promoción industtial'. 

Por otra parte, Queremos: hater- hincapié en 
“una ley que nos perjudica en algunas áreas. Normalmente 
las conservas se dejan 12 días a cierta temperatura para, 
después exportarlas, pero, en lá actualidad, en «Argentina 
y Brasil 'se ha permitido que sólo un 5% --sería en realidad . 
una muestra representativa-- se incube. y el, resto pueda 
quedar * fuera de incubación. Esto representa una aconomía qe 
grande, pero en nuestro país esto está prohibido por ley. 
“quizás " sería interesante reconsiderar esta “disposición. 
para poder tener las “mismas condiciones de compétencia 
"con respecto á Argentina y Brasil, a lo que también podríamos : 
agregar Ótras condiciones, como ser devolución de. impuestos 
Y > medidas : sanitarias adecuadas. El resto. dependerá 


e 
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de nuestro esfuerzo y capacidad para seguir adelante. 

Repito que todas estas demoras nos han perjudicado 
porque polos existía mucho .interés en nuestros productos. 
De todos modos, ya hemos retomado algunos contactos. 

Tal es el caso, por ejemplo, de Alemania --un pata con muchas exigencias 
en cuanto a la calidini de sus próductos-- que envió algunos úrepresentan- 
tes a recorrer nuestra planta; y el resultado fue positivo:. éstos opta - 


ron por ella. Asimismo pensamos que hay que buscar la forma de incorpo - 


rar el mayor valor posible a nuestros productos. s 


SEÑOR GKENNO.- Con respecto a ' lo: que” acaba de mencionar” 


el señor Nicoli, en cuanto. a su inquietud de modificar 


la ley de los porcentuales de incubación de  conservas+s 


quisiera saber” sien los mercados externos es habitual 


la incubación Eotalg o sólo | un ALS porque a lo mejor 


Argentina y Brasil lo hicieron por razones de competencia. * 


Se me ocurre que fara nosotros puede ser muy importante el tratar de man 


tener la calidad del producto uruguayo Y er. ese, sentido, quizás « ses im- 


ecistndiflle hacer una incubación total... 


. SEÑOR NICOL].- Se trata, simplemente, de un riesgc empresarial. Lo que sucede es 


que si el producto está mal incubace, mel esterilizado, cuardo las latas son embar-. 
cadas ya están hinchadas, po Y lo que son 
devueltas inmediatamente. No se trata de que 


existan inconvenientes cuando la mercadería está en las estanterías de 


los supermercados, sino de un problema de la empresa, es decir, que 


cuando el producto llega al container” hay que traerlo nuevamente, 
SEÑOR ETCHEGARAY.- Podemos agregar” que, desde el púnea de “vista 
económico, el capital de trabajo ecquemidarela ninguna duda disminuye 
al 50%. l 
SEÑOR NICOLI.- Además, Ab Elena que ver con el costo de la incubación, 
sino cón el tiempo que insume- el reciclaje en. relación con el capital 
de trabajos 
SEÑOR SILVA:- llace pocos días, tuvimos el honor de recibir la visita de. 
los señores senadores) por lo que ya conocen nuestra planta. 

Es evidente que nosotros - pensamos en esa planta. con miras al 


MERCOSUR, al NAFTA: y a la competencia que mplice esta apertura de mercados; 


"incluso tuvimos en Cuenta los resultados de la Ronda Uruguay del' GATT 


y consideramos las probables exportaciones al Extremo Orjente, ya ya que el pumas s e 


mueve un poco en esa dirección. Desde luego, hemos realizado una pita, 


- bastante sofisticada, confiando en el país y en las instituciones, así 
.como también intentando salir adelante en la: vanguardia como ocurrió a 


. principios de siglo, -en que Uruguay mantuvo un alto valor agregado en 


la materia prima. En ese momento, nuestro país era un gran procesador 


de carne) pero "luego fue quedando en la' retaguardia, detrás de 


- Argentina y Brasil. 


+ 
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El otro día el señor, Presidente nos preguntaba qué colaboración 
podría prestar la Comisión de Industria y Energía del Senado. En este 


sentido, queremos adelantar lo siguiente: Hemos mantenido una buena 


] relación. con. el Banco. de la República, pautando desde luego el estado 


. de la empresa, por lo que el Banco nos ha concedido la reestructuración 
del pasivo en base a los. Bonos de la Reserva Federal de Estados Unidos, 
to que significa una salida saludable -para la situación que debió 
enfrentar INCUR. h 

: 'Evidentémente, pensamos -no. sólo en la problemática. de INCUR 
"estimamos que los apremios están - superados--, sino en toda la 
industria nacional, que debe ser lo que "más Le interesa a esta 
Comisión. ] 

En estos momentos en que la industria debe pensar en la apertura 

--tal como Lo dijimos en Fray Bentos--, debemos tener en cuenta la 
situación ¿compáriciva “con nuestros at de Argentina y Brasil. 
Aunque contamos con una planta de vanguardia, debemos. tener presente 
que son: pocos les compradores de impuestos e incluimos un gran margen. 
“de ellos en cada envase. : : 

Por otro lado, habría que hacer uh estudio comparativo de la carga 
tributaria que soportan Brasil, Argentina' “y Uruguay. En líneas 
generales, debemos acotar que. Brasil y Argentina están. un 50%. “por 
debajo de nosutros. Asimismo, Brasil es un gran competidor ello se 
*dabe a la baja carga. tributaria y, sóbre todo, a que la inflación. se y 


come los salarios con una celeridad semanal; pudiendo a costa de eato 


: A competir en el exterior. O sea que si bien hemos incorporado adelantos 


tecnológicos, dentro de los. to rutnon que: tienen ' que ver con la 


e competitividad, debemos correr una carrera con bastante desventaja en el 


terreno comercial.- En 'este aspecto hago un llamado de atención. Desde 
luego aús es más factible conseguir créditos en los otros países, per 
hemos tenido buenas relaciones con el Banco de la República. Si: 
embargo, en el terreño de. las realidades la situación es diferente. 
Esto puede verse agravado por una iniciativa que tiende a estimular las 
E, exportaciones de materia prima, quitando la detracción en los animales 
añ pie y, dl la a... con hueso. Por supuesto que si esto le sirve a la 
producción, b bienvenido sea, pero la compensación para la industria debe - 
tenerse en cuenta, Poraiía la desventaja sería aún mayor de la que 
«padecemos actualmente. . ; o 

Luego de la sequía que causó .todos los problemas de que hemos 
hablado, sobrevino la autorización de: la salida de los animales en pie 
--con el pretexto de la puerta de vaivén, que no funciona como tal por 
el hecho de que un lado 'se encuentra libre de aftosa con vacunación y 
el otro, no-- y se dio un estímulo para eliminar la detracción del 5% en 
la carne con húeso y én el ganado en pie. Eso hizo inviable cualquier 
iniciativa que tienda a la industrialización del “producto. : 

Esa era la reseña que quería dejar alanteada y quedo a las 
órdeñes para contestar cualquier .pregunta que deseen plantear: los 
señores senadores. l 
A SEÑOR PEREZ .-Cuanda estuvimos en Fray Bentos, quienes nos visitan, hicieron men- 
ción de una ertrevistá que iben a tener con el Banco de la República y creían que 
habría una solución para "beneficiar el reinicio del trabajo de la 
empresa. Me gustaría que nos informaran con. ESBpecto a este tema. 
SEÑOR ETCHEGARAY.- El Banco de la República, con fecha 11 de noviembre, 
pues . una resolución por la que acoge a -INCUR en -el sistema de 


- réestructuración de - pasivos: con Bonos de la Reserva Federal 


eo 


_ para que la empresa pueda funcionar. 


Norteamericana con garantía. Este sistema otorga hasta 30 años, pero a 


INCUR se le concedieron 10 porque se entendió que era un tiempo razonable; y 
la empresa estuvo de acuerdo. Despúes de los cinco años, la empresa 
debe depositar algo más de uss 1:000.000 de garantía extra por obtener 
ese beneficio, además de las iigotarar, las prendas y los aportes que 


realiza la empresa. Asimismo, se le otorga a la empresa un crédito de 


U$S 900.000 por capital de trabajo. Esta empresa, trabajando:un turno, 


requiere un capital. de aproximadamente U$S 15000) 000 mensual. El 
capital de trabajo es la cantidad de dinero que se mantiene. afectada. 
En los modelos matemáticos -se 
establece cuánto se necesita para aumentar la producción, es.decir que 
la empresa debe comprar la maquinaria y, además, destinar una cantidad 


de dinero solamente para la produccidh.” 


teca e. 
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Asimismo, habíamos solicitado una línea de U$S 300.000 para ser 
afectada, pura y exclusivamente, a la compra de hojalata, la que debe 
ser adéntrida con una anticipación mínima de 90 días. Cabe señalar que 
¿entera lente se adquieren grandes cantidades. Además, su precio es 
internacional y se puede recolocar en cualquier otro país. En tal 
sentido, deseo informar que hemos mantenido conversaciones a fin de 
llevar a cabo una combinación con una firma, en zona franca, a fin de 
que el Banco cuente con suya garantía extra. Esperamos que una vez que. 
hayamos depositado U$S 1:000.000, según.la palabra del Gerente, señor - 
Alonso, el Banco se _avenga a considerar esa línea. Si bien los plazos 
se han dilatado, en última instancia dicha Institución ha encontrado 
. rÑ Ñ 
na" sotución a nuestro juicio razonable, que nos permitirá comenzar a 
funcionar. Lógicamente, periódicamente se hará ina bevisión da dichas 
líneas, ya que no se trata de algo rígido, aunque los ¿daros a veces no 
ccrren tan rápidos como lo requieren las sicistenes enpresarjales. 
Para que quede bien claro, me referiré al tema de la incubación. 

Se compra la materia prima, se deja en stock, se la pone a producir, se 
dañda á incuba::ión, se la embarca, «se verifica la carta de crédito, se 
cumplen' los plazos establecidos “-ya que por lo general se paga contra 


fecha de entarque-- y recién en ese momento se devuelve el dinero.” 


Entonces, si se tiene más de 10 días de incubación, el capital se ve 


afectado en una suma importante. Asimismo, estimo que el U$S 1:800.000 


del que hablábamos podría llegar a U$S 1:400.000. 


Por Último, QUÍSLO señalar que la deuda al 5 de diciembre es de 


438 6:890.000, con intereses y todo" incluido. Mientras: tanto, el préstamo * 


AAA A ia e 


original ascendía a U$S 5:450.000 y eel aporte de los socios llega, 
e E a 


- sentido nos gustaría que en ese momento recibiéramos la visita de los 


“planta está funcionando no se siente ningún olor, ya que no sucede lo 


- de los efluentes. Por esa razón, hay unas piletas sobre el río. Además, 


Transporte y Obras Públicas, que el agua que pudiera salir tuviera con . 


" Lógicamente, le queda la expectativa de poder colaborar en todo Yo que 


» 


aproximadamente, a'U$S 4:450.000. Si-bien en un principio la relaciór * 
pasivo-capital era de sesenta y siete contra veintitrés, luego ha 
llegado a ser «le cincuenta y cinco.con cuarenta y cinco. 


SEÑOR SILVA.- Fsperamos poder reiniciar la tarea a la brevedad, En tal 


señores senadores. 


Debe tenerse presente que en nuestra planta el problema ambiental 

ha sido. tomado "muy en cuenta.. Debo áe stacar que cuando la 
mismo que en la industria frigorífica tradicional. - 
SEÑOR NICOLINI.- Como* nuestra planta está a un kilómetro de la planta 
sanitaria de: OSE,. nos impusieron puchas exigencias en cuanto, a la calidad 
ese local estaba previsto “para hacer un matadero, por. lo que 
prácticamente no sale agua y la poca que pueda perderse, se evapora. 


SEÑOR ETCHEGARAY.- Inclusive, fue una exigencia del Ministerio de 


diciones de potabilidad. , É A 


SEÑOR . PRESIDENTE .- La Comisión agradece la información brindada... 


den posible. Asimismo, es su aspiración que esto sea- una realidad 


“furicionando en “forma pernanen.a; porque es así que .el país lo necesita. 


(Se retiran de Salz los señores integrantes del Directorio de 


INCUR) . - 


Men tevidea, € de diciembre de 197% 
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A CEdo pros re te de treecar CS para la construcción de una 
planta Lermoprore «4 de caroe. vacana Cen la ciudad de Fray. 
Tendre ue preto a dara PS d A : 


7 5 


Origivalmente se preveía utilizar algunas de- las instalaciones 
Gel ex-Frigorítico finale, pero una serie de ¿inconvenientes 


» 
tecnico -Llodales razones ¿sanitarias aconsejaron trasladar el 

misma «lo predia donde se encuentra actualmente. Ñ = 

El pra to original preveta la construcción, en una segunda á » 


etapa, de ma lenta de- facna- 


razones que atmsezabaern la instaláción de dicha planta eran 
ciguitentos: cc 


10 abundencia de “acas. para Consima y conserva. de cuartos 


detaileras y de Lrimamnina. 
AE, 7 o 7Y% la falta en Urtiquay de una planta de termoprocesamiento 
E moderna" f las dos existentes erán obsoletas): sobre todo teniendo 


em cuenta 1ád crecientes exigencias técnico-csanitarias de los 
FEU, La Comunidad Curapea y dapón . palses que constituyen el 
mercado petucipalo de los productos cárnicos  termeprocesado 
t estedinticas demuestren que Uruguay exporta entre el 40% y el ' 
50% de .=a producción de Carne. Acuna tra menos del ¿10% .en - 
feraen tina Htrasilz sin estbargo . moentras en estos dos paises se 
termoaprocesa más de £0% de la carne que se exporta, en Uruguay 
se termeprocesa menos del 1 fintes esta no era así, recordemos. 
que en Uruguay procesaba carne simultáneamente, los frigorificos 
Hacional . mala. Arme a E 3 


dé etección de Fray Rentos abede a su tradición, ya que [E 
, «. fue, sede de una.gran industria frigorífica. a que Rio Negro es 
«una de las mejores cuencas ganaderas, y a su estratégica posición 
geográfica. E d s E . - dá 
El proyecto fue presentado al UAFI y al BRQU. El Poder Ejecutivo 
lo declaré de interés nacional, ys el EROU . com fecha. 1/6/99. 
7 ttoraó «y Jroyr tres linear de créditos EA dá e 
_ Una línea (92/1) con - fondos propios para las construcciones . E 
civiles y equipaniento local, por no monto de US 1.102.000.- É 


Una líhea con fondos provenientes del Hanco Central de la Ro. 


+ 4 
ESE fogen Lina quita 6d laa Centrado delo Luque . pera la importación Ls 4 
t . de equi penica to, poro vr monta de Uli RRA $ 
e s Una linea pare la construcción de la playa de faena, (supedi- Ñ 
tada a la conclusión de los trabajos de la planta de termoproce- EA 
A sado) per Ub e vias que ne fue utilizada: Po. 
¿Bo » A EN cri equeá lia alo cd. e delo taeteal de la inversión, debiendo i 
. eto ser cub le con capital propio der.da Empresa. j ta 
*= . Ñ Et Í . 
Ñ La cometrucción de la planta comenzó en mayo de 1989 y finalizó 


, eo dunio de 1821. Durante la construcción se modificó y amplió el 
proyecto por necesidades tecnico-comerciales; esta ampliación se 
efectuó con fondos propios, a excepción de un crédito adicional 
de US 470.000,.00 que alergé el Eróu el 0/03/71. 


De e 


Si bien el 23/07/91 la planta fue autorizada por el 

FHAC_ a operar con terceros palses . por demorás en las visitas de 

los inspectores y demás- irámites hurocráticos de Ja comunidad, 

- recién en diciembre 'de- 1991 Incur estuvo “habilitado para expor- 
"tar a EEUM yv la Comunidad Ewropeas. Hasta ese momento se. debió 
mantener un pelan tel. permanente +<con las correspondientes eroga- 


«ciones, que ascendieron a aproximademente US 600,000, -—, cubier- 


ro A 


Lose cob capilal propia. 


El Ranco concedió un crédito de U$s 500.004 para capi- 
e tal de trabaja - Además el mismo Ranco retuvo la suma -de u$s 
A 115,000, para atender cuotas vencidas del, crédito promocional. ” : 
por la cual eto ocrédi to disponible pasó a ser de U$S 385-000, 


Ls Rosaltamos: tambien el hecho de que la sequía de 1989 y 
3 ta consiguiente desaparición de las vacas de consumo y. conserva 
Ha, 4 afectó sobremmnera Va re ntabilidad de Ja fábrica. A e S 


5e Jlégo esleñceos a un acuerda para producir por cuenta 

id ES y orden de Wrinc sociedad de la: cual son propietarios los 

frigorificos Carrasco,  tacuarembá -y La Caballada. La idea era 

- formar. con esos frigoríficos (mas los que desearan unirse) uh 

- conjunto productivo,en el cual ellos proveerían la materia prima 
e Incur la procesaríiaz de tal manera la carne producida por 'lós- ” 
frigoríficos se exportaría con mayor valor agregado, -€ Incur - : 
“operarta a plena capacidad sin problemas de capital de trabajo. : 


ñ 3e oper o de esa manera desde mayo hasta agosto de 19925 .* 
“luego se produjo una retracción prematura de la oferta de ganado, 

£ con el consiguiente aumento del precio, y Se suspendió: la opera-. 
. y EOS Ñ a 


incur ingresó su. personal entonces "a seguro de paro 
hasta febrero de 1993, . E S . pr a hi > É 
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ba coploembure de evo el Contader Rragas, presidente del 
RROU visito la planta de Inscur. y. constatanda su magnitud y 
caractertetivtas técnicas, Comvino que na era, razonable que no 
estuviera aperando. Le fora de encontrar uná solución definiti- 
was sualiriton aque la Empreza Co auotameñnte con los servicios 
tóenicos del Parco. le beraarar ar das necosidades crediticias de 
de que queftera operar con un nivel de rentabi- 
que uns crédito insuficiente es 


la misma de [tao 


Lidl dere r ts IS O a 
ao veces peor oque ue Llene credita.” 
IHúcur presentó con fecha 23/11/97 un, estudio de. 


vo ma sa bicitud de restructura.de pasivos. al BROU., 


dabrididad,, 


21-10 de junio de 1993 el directorio del Banco resuelw 
vtoraar una línea de U$S 900,000,00. para capital de trabajo, 
pera, el hien se atendió Lia refinanciación de los pasivos, en e 


«instancia. no se dio lugar. a da reestructuración de los mismos. 


hecha que convertía “inviable la eperativa, por le que la empresa 
salicitó la reconsideración de la reselución. .con fecha 6 de 
julio de 19% eccaténdose a la reestructuración de pasivos ins 
trumen Lada con banos americanos. . : : 


Con fecha 11 de noviembre de 1993, el ERQU accedió a conce- 


der- la reestructuración de lós pasivos de la empresa, a 10 años 
de plazo, con garantía de bonos del tesoro americano. 


FEMEL 


5.450.000,00 


Préstamo oriainald del BRO... o 


Aporte de socios Ein indorore cc ES 


+ 


¿11589 1.042.0879,.07 


Tmte ERÓL devengadas al 


Deuda Incur trees tructurada al 5. LLP UGD 4. BP 089.07 


»1 


Saldá denda corto plazo refinanciada.--U$3 ROBA 
IO 
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1.1. 


LOCAL IZOCION 
Las planta está ubicada en la Ciudad de Fray Benlos, Depar tamento re. 
Rio Negro, República Oriental del Unuquay, en un terreno de 42 Ha. 

que linda en un extremo con la carretera pavimentada que me la cin > 
dad de Fray Bentos con el puente internacional Fray. Bentos — Puerto 
Ubizué, y em el otro con el rio Uruguay. P e 

El puerto de Fray Bentos Puede recibir barcos de hasta 35.009 tm... 
ta Planta está a una distancia de 2,5 km. de este puerto, a 20M km. 
del puerto de Muntevideo y a 273 km. del Puerto de Ruenos Nirrs. 


1.2 LILEN DE TOUCILS ' , 
“En la pionta “pueden elaborarse los siguientes productos: 
> Cortes enfriados (tipo Hilton) envasados al vacio. A 
Cortes congelados .. SS , ” 
- Porciones controladas congeladas. 3 . E ES : . 
— Caroe cocida congelada (dicirg, slicing, cortes anatómicos, molida, 
cubos, elc.). o. + ? 
¿7 Creseryas (rorned beef, cubra beef, gru beef, etc.) en latas de 
19 Ib. rectangulares, 8,3 1b.- redondas:ó 6 15. redadas. 
> Extracto de carne dela. calidad. 2 a 
EStá prevista la incorporación. en el lugar previsto para ello, de ma- 
muinaria para la Preparación de especialidades (dentro de las líneas 
indicadas anteriormente) de mayor valor Sgreyado. . 
1.3. MERCADOS 
" Actualmente los mercados atendidos son los de USA y Mercado Común En-* 
ropeo. Están en estudio las posibilidades de acceder 'a algunos mer—- 
cedos asiáticos (Japén y otros). at 5 


101/01 /090673/00 


o 


1.9. 


l.b- 


Ss 


1.9. 


Le 


COCIDA 


La planta Llene capocidad para procesar man tuno de A horas lo si- 
quiente: 
= 2 mn. de cortes enfriados Ó comgelivko, 
¿Boto,. da carpe cocida congelada (regía el producto). 
= 16 ln. de conserva (de, acoredo at prorticto y tipo de Evaceda 
TND go de retracto de cárne la. calida. 


GUIA HILTON 


Incor Lirne asigenda tma cuota básica inicial de 79 tro. para la e 
por tación de cortes Mit. A esa cantidod debo smira nl poremtaje 
correspondiente a las contas aticimales qe «e celiudiqoe a Uruguay - 
En el añu 1972 Incur ME ma cuota tolal as siendo ue 110 Tn. 


OROPOCIONES , SONLIOIOS 

la planta, que comnaó a fo jionar mm 1772, esta diseñada y consbruida 
de oraerdo a das más ecdernas y estrictás norms-amitarias internacio. 
a Aprangia fora exportar a Estados Ubidos y al Prerado Conca 
Enropeo. 


ERULLION 
Ixeor 5.06. ha sido des larada empresa dde: interés nacional, con las vean- 


tajes fica ales e impositivas; comiquientes: 


MAJERIA FRIO 


La fábrica puede uttiizar medias reses 0 cuaríos delanteros y/Ó Lrasp- 


ros com O dns oso, ario com también distintos cortes y trimming, 
provemnimmios de plantas faenadoras bmbililadas por USA y MOE. Tambriény 
puede impor tar (bajo.rl régimen de impor tación temporaria) carne deu 
sata proveniente de grises que no subvencionen dicha exportación. 
ocur S.A. cuenta con Ya aprobación para camstruir un matadero em a 
predio, en el caso de que por alguna razón ello se tomara necesario. 
Sin enbiryo da gran capacidrd ociosa de faenamiento en Pg dl 
CERA Eur: -el sorento tal decialin: 


PINAR: A 


e ció 


7 


AN AO] 


mensual pará ur burna diaria de 
E de produclos terminados, accn 
derta ou libo 1H 000 A este valar debe aditionarse lo que 
UA AS CT AA DS 


da har dia acia qe eme da 


BRO EE asta, 


ariá pera lea producción indicada en el 


La citación peces 
punta L.d es de 240 persone 


PL A iS 


2.1. 


Z.tod. 


2.1.0. 


Ze. 


Perteria 


DESURICCION DE_LA PLONTA 


Los edificios que integran la ploota están ubicados nan terrmo de 


82 bah. protegidos por un cerco porimmtral de 2 m. de altura. Los ra- 


ninos intornos sen de hormigón. La saqerficie total cubierta es de 
SIA mo. 


DComsta de Sala de Vigilancia, Jefatura de Personal, Sala de primeros 
amidios y enfermeria, Sala pará ervisación Ue hombres y mes: Y 
tarjotero. 


(Mininistr ación 


Consta de rer>pción, 3 oficinas para grorencias, sala de directorio, - 
baño de gerencia, hmlide secretaría, bilchinelte, baños gener ajos 
pra múoores y hantres, oficina atministrativa principal, archivos. 
losoreria y local de recepcionista. a S 


Vestua 


Consta de Ai ios gawrntes para iujerrs y hombres, vestuario 
pra lembrrs de Ja cima de care cocida vestinrios pira ineprw br - 
ros veterinarios, vestuario para visitas e dncpec lores. Y vestuar iu. 
pua capartores y controladores de calidad. 


Elificio de máquinas 


Ésta integrado por: sala de compr esnr ns de frios sata de tableros : 
electricos, compresores de airr y ganerador es de emer gencá $ sala de 
cplueras y tallor mecánico. z 5 


Edificio 2 de incubación, eliguelado y Jepósito t a 


vom 
o 


2.1.6. Edificio de almacenes 


Comita dez enla qriáno cipal, sala para aditivos, sala pira proder tos 
quimicos, pañol de repuestos, oficina técnica y lavadero. 


2.1.7. Comedores para per sunal 


Consta de conedor yrneral con capacidad para 174) per sonas, Comedor 
pra dersumal” de carne cocida con Cape ide para 25 per sonas, y CM 


tána . 
' 
2.1.0, Ufítcina para inspectores veterinarios ¿ 
e Si oficinas y baño. 
2 “Laboratorio 
Tiene ima sala principal, sala de cultivos, oficina y baño. 
Ea Fo, Bib Evificio de PruUGeSOs 
. Ne / a 
f Esta intregrado por Ñ $ 
2.1.10.1. Uámaras. Incluye: . 
ER j Antrcámara de recepción climatizada. 
Lámara a POC, con capacidad para ¿0% medias reses. 
. Cámwa a XL, con capacidad para Tru medias reses. 
: Cámwa dual fa 18 07 Ó ML) para SO medias reses. 
2 2.1.10,2. Sala de cuarteo y clasificación. 


o 


2.1.10.3. Sala de desa: ado y charqueado. 5 


- 21.30.14. 


E 


221.10.4. 


2,1.10,7. 


2.1.10.8. 


2.1.10.7.* 


Lavadero de rudanns. 


Sonción pura cor tes mtrindos y vomuoladir. loc Iuyr 


- sala Pira el orerrado al vocio de los cor les; 

¿sala para la preparación de lan porciones controladas. 
— Cámara de mahir ada 

- Uwelrs qe Cconar lado z 
= Cámara pira depósito de congo ados 
> Cámera para depósito de enfriados 
= iirpósilo de cajas 

> sala de encajado 


Sección de carne tucida y canuelada, Incluye 


- anta Para caroe cruda. 

= sala pora carne vocida 

> Cosito de cajas 

> ada de empaque 

> sala de enfriadores a placas e 
= Cámara depósito a RL para carne cocida congrlada 
- oficina de encargado. ' 


Sección para conservas. “Inchuye. 


sala de molienda : 
sala de elaboración 
sala de autoclaves 
lavadero de latas 
depósito de latas 
oficina del encargado 
latoratorin 

sala de secado de latas 


Sección de extracto de carne. Incluye 


- sala de pretratamiento y evaporación 
- depósito de emvases 


Entrepiso'de servicios 


Oficina po a planta de tratamiento ve aqua. 


EQUUOS y UI NUOS_DE E JUESU 
Lámar as 


qUe Se mueven sobre rieles 


Laos medias reers Som transpor ladas em Qacios sobre wr iel. pe- 
sxlas en ina balanza y cortadas Cconima sima por un Operar io 
ubicodo solre palio de acero inn: dable, z 

e 


Der order 


Los raros delonter os Y lraseror kn moeven rn pinrles Ple kys > 
camstraidos de acero ire tidable. Los tamara op retira pee mes 
dio de ma Cinta transpor Ladora de o0reno., a d 


Char queado 


Hay ros mesas mides Con mesas fijas a los costidos. Una ns pa- 
ra los traseros y la otra para los delanteros, fmbas mesas tor- 
minoa distrituidores de carne. : TE 
¿Los corles del trasero destinados a enfriado Ó congelado eo re 
tiran ? local por meiio de ina E ta; el trimming roailtante. 
Se emvía por medio L 1 Asportador al final de Ja” 
finta de delanteros, a ima lva three tembién Megan hos cor tes Ñ 
del delantero y el trimming. Deste esta Lolva sar Lres_transpor- 
dedores a tormil! - troosporten la carne a la sección de carne 
tocida.congelaria y trova la sala de molienda de la conserva.” 

May varios esterilizadores de manos y cuchillos colocados estra-> 
Ugicamernte pora evilar el desplazamiento del personal. : 
La care para fabricación de cubos es cor tada en una máquina tu. 
delrador a especial, de funcionamiento contínuo. La 
Todos los equipos desciptos están construidos en Acero inp:iídable, 


22.5. 


Carne cociua congelada” 


La carne -provmiente de la zona de charmendo entra a dos_embu- 
Ltidoras, ima mecánica, a tornillo, y la otra memal con doble 
enmbedo, donde la carne es embate ro tebos de mterial plástico. 
Ester tutos se corlgan- en canastos especiales con capacidwi pa- 
ra 48 tebeos cota uo. Estos canastos se sovilizan por medio de 
quinches y vieles y son cargados rm las cocinas, . 

My bes_úcocinas. con caprina pra cuatro canastos cada una. 
Las rocinas sn de doble fundo, calefaccienadas con vapor, con $ 
termómetros pará mefición y control y registro de terperatura, 
Y emteroicdor de tiempo de cocimirmio. e 

Eledrano de las cocinas por de eto mira do carpo criada reta 
seprurada del rolrero por dnde <xle -10 vr cocida por sribin > 
de ama msmpara estanca, Las - lapas de las rocioas se oecimon 
menticomente a distancia, cón um sistema de seguridad qe mi 
tacque la tapa de la zona enudta ee abra cuando esté atrierta la *- 
decia zona encida, y viceversa. - 

lolo el control y acciomemienta de las cocinas se -realiza desde 
vn tolero ubicado em la Zona de cocido. A 
Cuarto la carne está cocida se retiran dis emastos poro medio de 
tmaimninche_y rieles, y se colocan main off iador. ode por se- 
dio de inmersión 6 lina con apla clorada sem mifrimkr. 

Los hubo =e colocan lorun rm des mesas cribrdas, donde se derma 
el caldo de carne que ste ravía por bomba a la zaran«da bvbicada mm 
Ja sala de conserva. La Carne se cotuca Juego en una de las dos 
embitidoras ( capacidod. 249 tubos por hora) y se embute en tubos 


¿de plástico, que luego se cierran en tna de las dos clipesdoras * 


Ó mina termoselladora, > 7 e 

Lor ranastos vacíos se colocan em lavador_ pasador estarno y se 
reintegran a la zona de carne cruda, « ; 
by eslerilizadores puro monos y botas. * bes s .- 
Los tubos cerro! se culocon mm los congeladores a placas. Estos 
as armrios con placas refrigeradas; hy contro congeladores cun 
toporidod para 730 kg. caca io, distrilmidos e de placan., 

La sala rindo se emrcuentresn los tongoláderes timo in sistema de 
previsión por- pérdida de amoniaco de accionamiento munvrl, qe 
consiste ev. Huvia de agua alrevedor de loz armarios, cierra de 
la Vegadí de ommniaco y accionamiento de dos extractores. A 
Todos los equipos imsta aqui descriptos están construidos en ace- 
ro inoxidable. + o 


Los tubos comelados son luego pesados e un balanza - y colorados 
moeajanz entas rajas o Mar mm lora! Weg y lMegw a la zona 
de empaque por ma trmera a través de luz ultravioleta, 

Las cajas se colocan luego emuma Cámara depósito a — 32. con 
Coapecidx' para 68 tn. k 


Conrserya 


El tornillo Que trae carne de la sala de ciarnueado descarga em un 
illo distribuidor horizontal que por medio de puertas de accio. 
erto neumático descárga eri una de Sipco tolvas que alojan dis- 

tintos tipos de came. El tipo de carne desearia mp solicita. por: 

sedio de indicador Iuminoso ubicado em la sala de Chera. 
Cota tolva descarga en un £MTA, 5e persa en la? za y luego por 
metio dem Yólcador. automático Ja rarhe en desc a mo la picadora 
principal, de dnde, por midio de uma -tolva_y lorvillo va ala co: 

¿tina principal. Esta. e£5. ma cocina contírnean de tres etapas, coro 

tomillo ra eje taleface lona Y Purndes Joblr con escurre idor 
final. El e: efeccionamiento se. efec tua Com vapory tienen var iaJor 
con tres velocidades. : y : 

Esta provista de control ee temperatura. La capacidad es de hasta 

¿300% 1. de carne Cruda por hora. - A 

Paralelamente hay una cocina similar dende se peoreza la cara tr 
tierna, O cera capocidod de imsta 1709 Folha. Esta tucina 
veeica en terna PBicodora y de alli amm SxMITO que está sobre la balan 
283 Pste mismo carro se culoca bajo Ja cocina principal Oande com- 
pleta la carga, * A Bl 
(0) yo 

de 


asce 
a con inyección de agua 
vedad, se llenan con la aezcla cárnica 
Ta el peso muna balanza y lurgu re 
Ehndora. 3 


ANA 


lay dos remachadoras, una para lat 
medio 7 latas por mimito) y ntra 
latas per mínato) con cabezal por 
Luego. de rolocada la tapa ima cir 


As rectangulares (fapncida) pPro- 
paa laths erdundas (comcidad 10 e 
a latas de 8,5 1b06 lb. a 


ta transportadora lleva las latas Mé E 
a toa lavadora con, du fiat de detergente, > 21€ 


A continuación las latas $e colocas m los comastos de las autocia- 

ves. Hiy 15 sutociaves verticales, con 1 emastos cada umaz coria 

c aattoclave tLitnen controles mmaualos de ya + Aire, agua. y ventero. 

Las puetas son accionadas hidránl icomene. Estan brivistas de ter— mn 
nro tros, modnetros y registradores ue presión y temprralura. 3 » 
Las lalas snm esterilizadas con vapor a prosión, durante um tirmpo á 


brefidado que depende cel Producto y del tano de la lata. Lorgo . 
las latas + mfrim com agua provmiente de 1 depósito indbepra- - 
diente de 5 m2 dende el nivel de cloro se metiene constante m- » 
divite ima bom. dosificadora, cr alarma por bajo nivel de Cin Ñ * ; 
Los cmastos e olocm y se retiran de lar setociaves mailianto mn 

euiiche con movimiénte vertical y beori 


7onlal. 
Omedo termina Ja esteribización los conastos 2 rotiram, se ineli- 
198 con am equipa hidrsnlico para sacar or qua remonte, y nm dde > 
pesitan en im Jocal «ra na ercoarko natreral (esta prevista la colo-- 
tación de un secador de latas contimo) Ñ d Ñ 
Para emtrol Algmas latas ep color. 
nadas a vapor 6 eléctric 
molivammnte, - a 
Una vez secas los latas se las tras 


vadorc al locil ye incubación, que se mmtiene a tna temperatura 
comitate de ..700 por-mertina de calefactores a vapor. Pasado el pm- 
rindo de incubación las latans e etiqueta muvalarmmte, se colocan 
en cajas y se colocas en depósito. . 


Las cocinas y todos los equipos en contarto con la carne son de a- 
coro inoxidable. A 


20 en dos estufas (caleforcio- - 
ammuito) que se muatiene a 70. y DA pp 


Jada por medio de una Utoele— 


El calir> permamnte del conimi 
Cinas de carne cocida comet 


ServVA SA mvian a uma Zorsada_vibraloria dende se separen Tos no] de" 
dos em suspeumitn, y luego por medio de una bomba a dos lanques de - 
bosito Calefaccionados, de 15 m2 Ccatía UNO. < y E 


mto de carne re proviene de las co- 
ada y de la cocina principal de la com- 


tios: iaa 


De esos terques el caldo fasa am sistem de pretratamiento conti- 
mo, integrado por un separador _ge grasa, un esterilízador, im 
tanque de retención, um tanque de Siasctiro, dos Jerantador es, tn 
filtro de precapa y um teoqué pulmón. La capacidad voninal de este 
sistema de pretratamiento es de 2019 litros/horas. E 
Luepo el caldo es preconcenmtrado mu evaporador_ contínuo de JA- 


¿mina descendmnte, de des etapas, del cual sale con una cobcehlra— 


ción de. sólidos del Wi yvaa m tae pulmón qe alimenta a | 
tm concentrador final de lJánina Jdesceneiente, em el cuál se oblime 
emlracto de carre con un 80 % de sólidos, qe se extra ce E] 


¿bomba mid y se emyasa en baJues ye material plástico de 25 +g. 


cada uo. : - 
Todos los equipos descriplos son de acero inoxidable. 


Entrepiso de servicios ] =p 


Sobre los locales de proceso descriptos hay im entrepiso dunde es- 
14 centralizada la distribuición de vápor / squa, amoniaco y.eler— 


“tricióad. En el mismo también están ubicados los generadores de: a 


que calimmte, los tableros de pnteicia, el comando mural de las 
siudas re trigeradoas, liv E miros de aite_acoricionado y los ductos 
brra Poma los filtros de aire, eto. s : 


3 3 E: 
De esta metra el personal de reparación y mutenimiento no precio 


sam ingresar em la zona de PUC. > A 


3. 


Z.la 


SUYICILE PAN ROO 


TO 


la planta del frio esta integrada por Z COMNPSOreS a tornillo, 
Cimpeosor oracipencante, ua táblero de comedo, dos reparadores de 
iquido, uo Coandensaoaror, uu) enfriódor, y uma torre de enfrimnim- 
to. Y e 
da cayncidad total es de 730.000 frigorias. . - 

Tudo el sistema PS comuriaio Por un PLL conectado a uma computa-. 
dera, y trobaja por recírculado en cámaras Y plocas, y por Pipe 
sión dirreta hy los acudicionnador es de aire; estos trabajan 15,5 9 
tm intercambio maniaco - glicol Y hwgó glicol-aire. 


-El ristema toma Ue da liner de UD FV que cur za el terreno de la ta 
cada uno da ey EM. La to. 


alizadoa, cn salidos a Labibrus ne 
soto elo neitro., : 
2 com motor diesel, de 175 IN, que pre 
mta de tratamiento -de egua, la caldera, las. autoc la- 


ves, el compresor de. aire y la lumba de incendio. 


IFE CUR 


Hay un Compresor de Z2DD m3/h a 7 Lkg/em2, com tanque: pulmtn. 


vEUR 3 

Se produce com tna caldera hum tutular +Himentada con fuel oil 
(puede también alimentarse con gas) cón tanpac idad para general 0 
Fg/h de vapora 10 ku/cm2., de eciumamrmmto mtomático Ó muual. 
Tiene pPrrcalmtadores de fuel eléctricos Ó vapor. 0 


Hoy un Orpósito.de fuel ail de ¿a mo, y 1 Intermediario de 5 tn. 


El sgua e toma del rio Uruguay por medio. de dos bombas centriá fugas 
que la covían a ur decontador eentimo de tipo acelerado (con sis- 
tema e dosificación de: sulfato de altminio Y de polimeros amiéni- 
cos); luego es filtrado dos filtros de arena verticales, a pre- 
sión. h E d Po 

A da salida de los filtros parte del agua se envía a Caldera, y el 
resto es clorada por medio de ua dosificador y Enviada a uma cis— 
terna de 50D m3. De pra Cisterna toma aqua la bomba de incendio y 
les sos bumbas centrífugas que abhmstecrmn la plata. r 


CA JENTE 


Para Linvieza . 


Se utilizan mezcladores directos de vopor“agua. 


Si utiliza agua a 100 ya gan, obtenida en intercambiadores Je 
talor. Ñ ' 


IROJORIGHMO DE ENUUENIES e . E 2 
Los e” Iuentes te fábrica van a dos separadores contánmos de Yrasa +” 
y barrer colocados en serie, y luego a seis logias de oridrción 


y finalmente a una laguna de oxidación final de donde se vierten 
al rio. E j : 


ca id 


4. : SERVICIOS OU 


4.1. VIGILONCIO 


% : Comprende unn caseta de vigilenciaz dos relojes para pruommal, ey 
E > ¿Sistema aleatorio de designación para control de personal, y des 
salas pura revisación: a , 
by am sistema de Lelrvisión Corrado con 7 cómo as ubicadas en Jo- - e 
aBR. . cales (Hstintos, a > 


HENIY ñ S z a 


"Hay Mi parque de estactooamirmto Peberinr a la fábrira; A ION 
ta aabemnideos y biciclotarn, 


S 
] E IUFOCIUN EXHERIOR 
a SS Ma toda el dren cokemas con Heros holégmmas, comaodadas por la fue 
; solar. Ñ E 
9.4. SISIEMA OUNIMA INCENDIOS qu $ 2h a 4 3 


“La bomba de agúa contra dra mios arrima por el generador de nmor-- 
Ginecio, tema de la Cisterna de 200 m3. ¿hay doce Cunexiones de ds Ad 
e ra de 70m de longitud. * A j E 
E Pmutro do lor ndificios y de acuerdo al lugar ny exbinguidor es e 
Mmivo, gas dfartónico A SL : a j 


9.5. 1IELEFUOS 


Hay una central telefónica ton cap-cidad para 16 líneas, externas y 
20 internas. 0 . 


4.6. LAVADO LE ROPA DEL FERSUNAL, 
Se efectúa con una layadora industrial horizantal, con una comtráfuga LA 
de eje vertical y una secadora con eje vertical, * bo oo 


